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COMMUNE DE ROCHE

\

Monsieur le Président,

Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions de I'article 93¢ de la Loi sur les communes (LC) du 28 février
1956, de l'article 34 du réglement du Conseil d’Etat du 14 décembre 1979 sur la comptabilité
des communes, modifié le 16 novembre 1984, et des articles 98ss du réglement du Conseil
communal de Roche du 12 mai 2014, la Municipalité a 'honneur de vous soumettre son rapport
annuel sur la gestion des biens communaux pour I'année 2014, ainsi que les comptes de
'année 2014.

Préambule
Les années et leurs lots de nouveautés se suivent et se ressemblent.

Durant 'année écoulée, la Municipalité a participé et ceuvré a une multitude de dossiers, tant
locaux que régionaux ou cantonaux.

Les principaux étaient : la planification du prochain réglement sur la vente d’eau lié a la nouvelle
loi sur la distribution de I'eau, le suivi de I'introduction de la nouvelle taxe au sac, les diverses
négociations financiéres Etat-communes, I'impact de la LAT et la mise a jour du plan directeur
cantonal v4, I'adaptation du nouveau plan comptable harmonisé MCH2, |a réforme de la fiscalité
des entreprises RIE3, I'accueil parascolaire (UAPE), I'intégration par le biais de la mise en place
d’une classe de frangais pour allophones, la construction d’'un nouveau collége intercommunal,
la mise en chantier du nouveau PPA des Vernes, le fastidieux décompte du PPA Grand Cerclet,
le suivi du projet Agglo, les travaux préparatoires d’URB9, lactualisation du plafond
d’endettement pour la I|égislature, les travaux préparatoires pour la nouvelle station de
traitement des Lizettes, les divers travaux et aménagement routiers, et bien d’autres... !

La complexité de certains dossiers ainsi que les lenteurs des procédures administratives n’ont
pas permis la réalisation de tous les objectifs que la Municipalité s’était fixés | La Municipalité
poursuit donc ses efforts sans relache, soutenue par 'ensemble du personnel communal.

Nous ceuvrons ensemble au développement de notre village, dans une préoccupation citoyenne
et engagée.

Une nouvelle présentation, que nous voulions plus facile a consulter, a été souhaitée pour ce
rapport de gestion 2014. La premiére partie résume la gestion proprement dite, organisée par
dicastéres, tandis que la seconde est consacrée aux comptes 2014 selon la classification
habituelle par ordre administratif.

En voici la table des matiéres
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1. RAPPORT DE GESTION
1.1 AUTORITES
111 Conseil communal

Durant 'année 2014, le Conseil communal s’est réuni a 6 reprises et a traité, outre le rapport de
la Municipalité sur les comptes et la gestion 2013, les 16 préavis suivants :

20/2014 Remplacement des stores d’obscurcissement du collége des Salines

21/2014 Apurement des travaux de réfection du couvert du Musée — rue de Montjoux

22/2014 Installation d’une pergola sur le perron de la Rotzérane

23/2014 Réfection de la rue de la Béatie

24/2014 Adoption du nouveau réglement du Conseil communal

25/2014 Demande de crédit pour le financement du raccordement de la Maison des
Saulniers a la centrale de chauffage a distance

26/2014 Financement des travaux urgents réalisés dans le lit de 'Eau Froide suite aux
dégéats causés par les intempéries du 29 juillet 2013

2712014 Réglement communal sur la protection des arbres

28/2014 Projet de reprise de la location du Café de la Place

29/2014 Projet d’intention pour la mise en place du PPA ZI Nord « Les Vernes » ainsi que

du dossier URB9
30/2014 Arrété d'imposition 2015
31/2014 Vente des actions de Saline de Bex S.A.

32/2014 Budget communal pour 'année 2015

33/2014 Demande de crédit concernant la construction d’'une station de traitement pour la
source des Lizettes

34/2014 Volet financier pour la mise en place du PPA ZI Nord « Les Vernes »

35/2014 Cession de servitude d'usage d’abri de protection civile dans la PPE « Les
Salines » »

1.1.2 Municipalité

1.1.21 Mutations au sein de Pexécutif communal

Suite a la démission de M. André Gremion, syndic, en 2013, le 1* janvier 2014 a vu I'entrée en
fonction de Mme Patrizia Weber, élue a la Municipalité, ainsi que celle de M. Christophe Lanz
au poste de syndic.

L’automne a ensuite été marqué par la démission de M. Cédric Blanc, municipal. L’annonce a
eu lieu durant la séance du Conseil communal du 27 octobre 2014. N’arrivant plus a concilier
activités professionnelles, familiales et politiques, ce dernier a fait le choix Iégitime de renoncer
a son mandat au sein de I'exécutif communal pour le 31 décembre 2014. Contraintes par les
délais d'affichage et les fétes de fin d'année, la Préfecture et la Municipalité ont fixé I'élection
complémentaire au 8 mars, soit en méme temps que les premiéres votations fédérales de 2015.
Le dépot des listes a été planifié au 26 janvier 2015. L'exécutif fonctionnera en sous-effectif
durant plusieurs semaines, obligeant a mettre en place une redistribution des dicastéres durant
Fintérim.

1.1.2.2 Séances

Durant I'année écoulée, la Municipalité a tenu 49 séances ordinaires, la derniére le 23
décembre 2014.
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113 Relations avec la préfecture

La traditionnelle inspection préfectorale s’est déroulée le 14 novembre 2014. Monsieur le Préfet
a trouvé les dossiers communaux parfaitement tenus. Aprés une séance de travail avec la
Municipalité in corpore, la matinée s’est terminée par un repas convivial.

1.1.4 Relations intercommunales et régionales

Des séances réunissent réguliérement tous les syndics du cercle des cing communes du Haut
Lac ou ceux du district d’Aigle. Le Syndic de Roche ne manque pas d'y participer a chaque fois
activement.

Afin de soigner les relations avec ses voisines, la Municipalité a également organisé une
rencontre amicale avec ses homologues d’Yvorne.

1.2 ADMINISTRATION ET FINANCES

1.21 Cérémonies et manifestations diverses

Parmi les trés nombreuses cérémonies et manifestations organisées par la Commune ou
auxquelles elle était représentée, il nous plait de relever plus particulierement les suivantes :
1.21.1 Le 1* de ’An

La traditionnelle cérémonie des voeux du Nouvel An a été remplie d’émotion avec l'intervention
du Syndic sortant de charge André Gremion, suivie de celle du Syndic entrant en charge
Christophe Lanz. La manifestation a été I'occasion de procéder a une remise des clés toute
symbolique.

1.21.2 Assemblée cantonale des chanteurs vaudois

La Municipalité a représenté les autorités et offert les salutations d’'usage lors de l'assemblée
cantonale des chanteurs vaudois.

Assemblée cantonale des samaritains

La Municipalité a représenté les autorités et offert les salutations d’usage lors de l'assemblée
cantonale des samaritains.

1.21.3 Inauguration du couvert historique du Musée

La cérémonie d’inauguration suite aux travaux de rénovation du couvert historique du musée
s’est déroulée en présence de Monsieur le Président de la Fondation du Musée Suisse de
I'Orgue ainsi que de Monsieur le Président de I'Association des amis du Musée Suisse de
I'Orgue.

1.21.4 Féte nationale du 1% Ao(t

Cette magnifique féte patriotique s’est déroulée dans le cadre merveilleux du parc des Salines,
sur 'esplanade de la maison de commune. Pour sa premiére année a la téte de I'exécutif
communal, le nouveau Syndic Christophe Lanz a pris la parole au nom des autorités pour un
discours de circonstance.

1.2.2 Personnel communal

1.2.21 Mutation au sein de Padministration communale

Madame Nicole Bronner, secrétaire municipale, ayant fait valoir ses droits a la retraite pour le
31 décembre 2014, le poste a été mis au concours. Prés de 40 dossiers ont été enregistrés

6
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durant les trois semaines d’appel d’offres. La premiére série d’auditions nous a permis de
rencontrer 6 candidats (4 femmes et 2 hommes), puis 3 dossiers ont été retenus pour le
deuxiéme tour (2 femmes et 1 homme). Finalement, le poste fut offert & Madame Corinne
Pilloud, qui a été engagée dés le 1° juillet 2014, permettant ainsi un passage de témoin
harmonieux avec Madame Bronner, qui est restée en fonction encore quelques mois.

1.2.2.2 Mutation au sein du service voirie & travaux

Afin de compléter I'équipe de ce service, nous avons fait paraitre une offre pour le poste
d’employé au service de la voirie et des travaux. Le délai de réponse était fixe au 31 janvier
2014. La Municipalité a retenu et engagé Monsieur Jorge Ferreira, qui a rejoint I'équipe au
1% septembre 2014.

1.2.2.3 Cours et formation continue

Madame Ranzato (Préposée au service de la population) a obtenu avec mention son certificat
de cadre en administration communale. L’expérience acquise et 'ensemble des connaissances
apprises seront des atouts pour notre administration.

Monsieur Schneeberger (Fontainier & technicien communal) a représenté plusieurs fois la
commune dans le cadre de Cartoriviera et la mise en place de notre SIT. Il a été formé a
|‘utilisation de cet outil informatique.

Madame Dulon (Boursiére communale) a participé a plusieurs cours de perfectionnement
comptable auprés de Monsieur Pierre Busset. (Conseil et formation en finances communales)

Madame Pilloud (Secrétaire municipale) a suivi une journée de cours organisée par
I'’Association vaudoise des secrétaires municipaux.

Les employés du service de la voirie et des travaux ont suivi durant 'année un cours SUVA
pour les bonnes pratiques en matiére de protection individuelle sur les chantiers (port du
casque, mousquetons, cordes, etc.).

1.2.3 Office de la population

1.2.31 La population au 31.12.2014

Habitants 1499 + 6.24 % par rapport a 2013 (88 habitants)
dont 1010 personnes de nationalité suisse
489 personnes de nationalité étrangere

Résidents secondaires 7

Nationalités 49
Ménages 625
dont 223 ménages avec enfants

~—Habitants

e POp. élrangere

Evolution de la population 1
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Population 2007 2008 2009 _2010 2011 2012 _2013] 2014
Suisses + Etrangers 900 946 955 1001 1164 1356] 1411 1499
Etrangers 162 190 187, 208 288 388 431 489

Evolution de la population 2

B Honmes (suisse) @ Fenres (susse)
Ohommes (éranger) @ Fenmes (étranger)

-50 -45 ~4‘0 ‘3‘5 -2;0 -2;5 -2
Pyramide des ages 1

Electeurs suisses

Electeurs étrangers

-5 10 5 0

780
156

5

15 20 25 30 3B 4

45

(en matiére communale, étrangers en Suisse depuis plus de 10 ans et

dans le canton de Vaud depuis plus de 3 ans)

1.2.3.2 Quelques données entre le 1er janvier et le 31 décembre 2014

Mutations

dont

Bourgeois de Roche

595

203
158
19
27
11
16
10
8

4

(arrivée, départ, naissance, décés, obtention de permis de séjour,
mariage, divorce, reconnaissance en paternité, etc. — par famille)

arrivées

départs
changements de
naissances
décés

mariages
divorces
séparations

naturalisations

domicile
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1.2.4 Finances, impots et taxes

2014 fut pour notre commune une année de transition et d’étude pour d’'importants travaux qui
seront réalisés ces prochaines années | Ces préparatifs ont décalé plusieurs investissements
initialement prévus en 2014. Seuls CHF 643'800.00 ont été investis contre une prévision
budgétaire de prés de CHF 3'190'000.00. L’activité d'investissement a donc été réduite a son
minimum pour cet exercice.

Pour cette quatriéme cléture des comptes de la Iégislature et sur le plan de la gestion pure du
ménage communal, I'exercice sous revue peut étre qualifié d’équilibré avec un excédent de
revenus de CHF 50'621.00

&w COMMUNE DE ROCHE Récapitulation du budget et des comptes de fonctionnement
Comptes 2013 Budget 2014 Comptes 2014
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

1 ADMINISTRATION GENERALE sFr. 1'313'903.46 | sFr. 515'719.87 | sFr. 1'295'970.00 | sFr. 534'400.00 | sFr. 1'430'867.13 | sFr.  608'754.03
2 FINANCES sFr. 779'880.89 | sFr. 3'880'756.31 | sFr. 760'134.00 | sFr. 3'798'955.00 | sFr. 845'484.50 | sFr. 4'341'298.02
3 DOMAINES ET BATIMENTS sFr. 3'862'150.84 | sFr. 4'513'323.50 | sFr. 1'059'340.00 | sFr. 1'105'767.00 | sFr. 1'333'019.75 | sFr. 1'187'5658.35
4 TRAVAUX sFr. 1'315'246.50 | sFr. 502'816.51 | sFr. 1'114'282.00 | sFr. 434'000.00 | sFr. 1'166'668.85 | sFr.  472'935.79
5 INSTRUCTION PUBLIQUE &

CULTE sFr. 530'235.65 | sFr. 7'724.65 | sFr. 658'678.00 | sFr. 6'000.00 | sFr.  645'370.40 | sFr. 21'470.70
6 POLICE sFr. 251'003.90 | sFr. 35'180.00 | sFr. 226'475.00 | sFr. 5'200.00 | sFr.  481'666.55 | sFr.  265'277.00
7 SECURITE SOCIALE sFr.  1'120'482.55 | sFr. 2'801.00 | sFr. 980'660.00 | sFr. - sFr.  985'235.40 | sFr. 41'640.45
8 SERVICES INDUSTRIELS sFr. 311'302.35 | sFr. 311'302.35 | sFr. 493'000.00 | sFr. 493'000.00 | sFr.  424'772.25 | sFr.  424'772.25

CHARGES / PRODUITS DE

FONCTIONNNEMENT sFr. 9'484'206.14 | sFr. 9'769'624.19 | sFr. 6'588'539.00 | sFr. 6'377'322.00 | sFr. 7'313'084.83 | sFr. 7'363'706.59

DEFICIT / BENEFICE sFr. 285'418.05 | sFr.  -211'217.00 sFr. 50'621.76

Les comptes de revenus montrent une plus-value de CHF 986'380.00 par rapport au budget.

Les principaux facteurs d'influence ont été la perception fiscale, y compris I'imp6t sur les gains
immobiliers a hauteur de CHF 170'000.00 ; les revenus provenant d’autres collectivités (retour
sur la péréquation et facture sociale notamment) pour un montant de CHF 328'800.00 ainsi que
I'activation de fonds provenant des réserves pour une somme de CHF 360'177.00.

Pour les charges, elles sont elles aussi supérieures de CHF 724'545.00 par rapport au budget.

Les principaux facteurs d'influence ont été les charges de I'administration pour CHF 115'700.00,
la gestion des domaines et batiments pour une augmentation de charges de CHF 113'670.00,
un remboursement de dispenses de construction d’abris PC non budgété de CHF 257'600.00
ainsi qu’une alimentation des fonds de réserves complémentaires pour une somme de
CHF 260°217.00.

L’ensemble des amortissements ordinaires a pu étre honoré et respecté.

1.2.4.1 Valorisation des titres et valeurs du portefeuille communal

Valeur au 31.12 de chaque année.

|vaeus [ o sosasa2d orF 791552400 OrF 7125687.90 CHF 612942078 CHF 550369119 CHF_6072676.00]  CHF 594197809 |

[Pertes | [ oFarssoz] oF 7eoms 1 oF e 1] oFsas7ae]  crFargiessd  OHF-130ese0d CF 2121506.24

Pour rappel, cette perte est une valeur immatérielle des titres (au méme titre que la valeur d'un
tableau ou d’'une sculpture).
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1.2.4.2 Fonds de réserve

Le fonds de réserve pour débiteurs douteux a été alimenté de CHF 6°700.00 pour un total de
CHF 138'763.00. Ce fonds est suffisant pour couvrir les risques sur I'encaissement des
débiteurs facturés par la commune et les débiteurs d'impots. Cette mise en réserve du bilan
passe en charge des comptes de fonctionnement sous le compte 21.380.

Quant au fonds de réserve pour risques de taxations, celui-ci a subi une dissolution de réserve,
faisant passer ce compte de CHF 93'000.00 & CHF 34'000.00. Cette dissolution d’actif du bilan
passe & nouveau par les comptes de fonctionnement sous le compte de recette 21.480.1.

1.2.4.3 Indicateurs financiers et ratios

La méthode d’analyse financiére applicable aux collectivités publiques se base sur les élements
cités ci-aprés. Les chiffres-clés a dégager de la comptabilité sont les suivants :

La Marge dautofinancement (MA) séléve a CHF 629'116.00 pour 2014 contre
CHF 4'016'251.00 en 2013. Ce résultat est qualifié de « bon ».

Pour rappel, I'exercice 2013 a vu se réaliser la vente d’une partie des terrains de la ZI Nord les
Vernes, générant des recettes extraordinaires.

1.2.4.4 Facture sociale
PC a domicile et hébergement (+5.7 millions)

Ce régime est impacté par I'effet démographique que constitue l'arrivée de la génération du
baby-boom & I'age de la retraite. Les personnes qui recourent aux prestations complémentaires
a domicile sont relativement plus précarisées qu’auparavant et le montant des prestations est
plus important. Par ailleurs, la loi fédérale sur FAVS contraint le canton & prendre en charge les
cotisations AVS pour les personnes sans activité lucrative, rétroactivement pour les cing
derniéres années. L'augmentation du montant forfaitaire de cette cotisation, ainsi que celle du
nombre de personnes concernées, expliquent 'augmentation des charges. Les personnes
précarisées sont alors couvertes par une assurance sociale limitant ainsi leur recours aux aides
sociales cantonales.

Assurance maladie (+8.3 millions)

L’essentiel du dépassement budgétaire, environ 7 millions, est di a la hausse bien plus
importante que prévue du nombre de bénéficiaires adultes et jeunes en formation vivant en
famille.

RI + participation cantonale a 'assurance chémage (+14.9 millions)

Le depassement budgétaire de ce régime s’explique principalement par la hausse des charges
due a la croissance des dossiers Rl, en raison de la poursuite des effets de la 5%™e rgvision Al,
de la 4°™ révision LACI (Loi sur I'assurance chémage) et aux effets démographiques. Les
données relatives a l'exercice 2014 en cours indiquent une stabilisation de ce budget,
notamment en lien avec le développement des PC Familles et de la rente-pont.

Subventions et aides aux personnes handicapées (+1 million)
Stabilité de ce régime avec seulement 1% de variation entre le budget et les comptes.
Prestations famille et autres prestations sociales (+1.9 million)

Il s’agit de 'impact sur F'allocation de maternité et sur les allocations familiales pour non-actifs,
des augmentations de montants d’allocations familiales décidées dans la modification de la
LVLAF du 01.01.2013.

Bourses d’'études et d’apprentissage (-0.2 million)
Les dépenses de ce régime sont restées stables en 2013.

10
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1.2.5 Informatique et internet

1.2.5.1 Informatique

Le serveur informatique de 'administration communale est sauvegardé de maniére automatique
tous les jours sur un disque déporté (Cloud) et de maniére manuelle et compléte une fois par
mois sur un disque portable.

1.2.5.2 Adaptation des sauvegardes

Le site internet de la commune a été adapté en langage HTMLS5 afin de mieux correspondre
aux standards actuels et de sécurité.

Le module de réservation des salles communales a été mis en place par la société Quicksite et
est en fonction depuis le milieu de I'année 2014.

Une multitude de documents sont également mis en ligne sur notre site afin de faciliter leur
téléchargement, développer I'offre d’e-documents et répondre au devoir de communication et
d’information qui incombe a la Municipalité.

1.3 SERVICES SOCIAUX, ENSEIGNEMENT ET SPORTS

1.3.1 Ecoles

Parmi de nombreux autres sujets abordés, il nous semble particuliérement intéressant de
souligner le soutien, via le Conseil d'établissement, du projet « Mix Age ». Le projet
intergénérationnel « Mix Age » est un projet de coaching pour les éléves en fin de scolarité a la
recherche d’'une place de formation.

Un bindme est formé entre un éléve et son coach, une « personne d’age mar ». Cette derniére
met son expérience et ses contacts au service du jeune afin de le motiver et de l'aider dans ses
recherches d’apprentissage.

1.3.2 Jeunesse et petite enfance

Une unité d’accueil de la petite enfance a ouvert ses portes a Roche a la rentrée d’aolt 2014.
Cette structure, concue pour 24 éléves, a accueilli en 2014, pour ses débuts, une moyenne
encourageante de 10-12 éléves, quatre jours par semaine, avant et aprés les cours, ainsi que
pour le repas de midi. Les enfants y sont encadrés par des professionnels. lls évoluent dans un
cadre agréable, y prennent des repas équilibrés, y sont incités a faire du sport et leurs devoirs,
ce qui facilite la vie de famille.

1.3.3 Sport et infrastructures
Une piste de saut en longueur et un cercle de lancer du poids sont désormais disponibles pour
les écoles et le groupe athlétisme de la FSG.

1.4 SECURITE ET DOMAINES

1.41 Police-secours, sécurité publique

L'année 2014 fut relativement calme au niveau « police ». La gendarmerie vaudoise du poste
de Villeneuve nous a donné son rapport annuel et la situation est stable.

N'oubliez pas que déclarer un acte illicite n'est pas de la délation, mais un acte citoyen
et... un devoir de conseiller!
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1.4.2 ORPCi

Rien a signaler en particulier. « Notre » protection civile régionale manque malheureusement de
bras, mais assure toujours ses missions lors des engagements qui lui sont confiés.

1.4.3 SDIS du Haut Lac

65 interventions en 2014, réparties entre inondations, feux, alarmes automatiques. Réception
du nouveau tonne-pompe 2000 It, d'une valeur de CHF 700'000.-. Un véhicule « tracteur »
pickup d'une valeur de CHF 60'000.- a également rejoint la flotte des véhicules d'intervention du
SDIS du Haut Lac.

Une « flotte » de ces véhicules distribués par '[ECA permet une uniformisation des procédures
et connaissances pour |'utilisation de ces engins trés performants.

L'Etat-major a connu quelques remaniements en cours d'année au niveau des affectations de
certains de ses membres en 2014.

Un nouvel inspecteur régional a remplacé le Major Dominique Perrin, appelé a de plus hautes
responsabilités a 'ECA. Il s'agit de M. David Marchetti.

La commission consultative du feu du SDIS du Haut Lac s'est réunie avec 'EM a sept reprises
durant I'année écoulée pour traiter des différents dossiers.
1.4.4 Signalisation routiére

Rien a « signaler » en 2014.

1.4.5 Domaines et terrains communaux
L'entretien courant des chemins de campagne est maintenu.

Quelques secteurs non-goudronnés ont pu étre améliorés grace a des matériaux inertes
recyclés venant de I'élimination de I'ancienne RC 726 reliant Rennaz & Chessel-Crebelley. Une
parcelle communale louée a un exploitant a regu de nouveaux filets de drainage posés par
l'intéressé.

1.4.6 Foréts

Une coupe de bois évacuée a l'aide d'un hélicoptére « KAMAX » a eu lieu dans le secteur en
dessus des carriéres, en arrivant dans le secteur de Plan Girard vers le ruisseau de la Veillarde,
afin de prévenir des embacles en cas de crues.

Le GFA (Groupement Forestier des Agittes) s'est également occupé de I'entretien des sentiers
pédestres. Son comité directeur s'est réuni a neuf reprises pour traiter les affaires courantes.

1.4.7 Vignes

Le chasselas « Relais de Berthoudaz » 2012 a été primé lors du Mondial du chasselas a Aigle
au mois de juillet 2014 : 13° place sur 534 dans la catégorie « blanc sec jusqu'a 49/l sucre
résiduel ». Distinction « OR » donnée aux 61 premiers selon leurs points et distinction
« argent » aux 124 suivants.

La vigne communale a souffert de cette petite nouvelle venant d'Asie. La drosophile « Suzukii »
a contraint les vendangeurs a trier avec application afin de permettre de sortir les produits de
qualité que vous appréciez. La récolte 2014 a été « amputée » d'un tiers de la quantité
habituelle.
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1.4.8 Digues et cours d’eau

L'ECF Eau Froide est a bout touchant, notre localité est maintenant protégée par les travaux
d'envergure que le canton a entrepris sur le secteur nous concernant. Nous ne pouvons que
remercier les différents services ayant osuvré en ce sens. Pour rappel, les frais sont répartis
entre la Confédération, le Canton et les communes riveraines, c-a-d. Roche, Rennaz et
Villeneuve.

1.5 TRAVAUX ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

1.51 Voirie, déchets

L’entrée en vigueur de la nouvelle taxe au sac, au 1% janvier 2014, impacte les indicateurs de
gestion de ce compte. Pour ce premier exercice, la couverture d'exploitation démontre une
autonomie de prés de 95%.

1.5.2 Police des constructions

Douze dossiers ont été mis a 'enquéte publique.

De nombreuses autres demandes, par exemple pour des cabanons de jardin, ont bénéficié
d’'une dispense d’enquéte sous réserve des droits des tiers.

1.5.3 Batiments communaux

La majorité des batiments communaux sont raccordés au chauffage & distance CAD. Comme
pour le budget 2015, les recettes des locations des biens communaux ont été splittees afin de
séparer les parts de revenus locatifs purs et la part d'acompte des charges.

Cette pratique permettra une meilleure lecture des comptes, un meilleur suivi ainsi que la
possibilité d’une appréciation analytique des comptes de fonctionnement.

1.5.4 Eaux usées

Le nombre d’EQH budgété en 2014 par EPUDEHL pour notre commune était de 1'883 pour une
charge de CHF 193'747.00. Les comptes finaux démontrent uniquement 991 EQH pour un
montant final de CHF 94'671.55. Ce résultat est le fruit des efforts consentis pour la séparation
et la surveillance des réseaux (EU/EC).

1.6 SANTE, PATRIMOINE ET CULTURE

1.6.1 Personnes agées

La traditionnelle « sortie des ainés » de notre village s’est déroulée le 4 septembre 2014 et a eu
comme destination Aoste en ltalie. Septante-trois personnes ont participé a ce voyage placé
sous le signe de la détente et du soleil.

1.6.2 Sociétés locales

Afin d’alléger le travail de F'USL, la Commune a repris la gestion du Centre Sportif de la
Rotzérane ainsi que les locations de cette derniére. Monsieur Rémy Bollat est devenu intendant
des lieux et gére désormais les visites avec les futurs locataires ainsi que les états des lieux lors
des redditions des clés. L’administration communale s’'occupe quant a elle de la gestion
administrative des locations.
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1.6.3 Affaires culturelles et manifestations

1.6.3.1 Journées du Patrimoine

Les samedi 13 et dimanche 14 septembre 2014, 'Association Cum Grano Salis mettait
I'ancienne Saline de Roche a I'honneur des Journées du Patrimoine qui avaient comme titre « a
table | ». Prés de 600 visiteurs ont convergé a Roche pour ce week-end a I'enseigne du sel. Le
programme a été riche et varié. Les hétes de notre village ont pu visiter 'ancien bassin de
rétention ainsi que notre maison de commune. La salle des Chaufourniers a accueilli les enfants
pour y écouter « les contes de I'Or Blanc ». Un repas, compose de mets aux saveurs des 16° et
17¢ siécles, leur a été servi au Carnotzet et chacun a pu golter aux ballons a la fleur de sel,
confectionnés par notre boulanger, Pierre Badoux. Les apprentis « bourneliers » ont pu
s'exercer au percage a lancienne des tuyaux de méléze qui véhiculaient 'eau des sources
salées de la mine de Salins sur Ollon jusqu'a la Saline de Roche. Quant & la salle du Consaill,
elle a accueilli une exposition dédiée au monde du sel et présentant des pépites venues du
monde entier et de toutes les formes et couleurs. On a également pu y voir les petits
bonshommes fabriqués par l'artiste Andrea Pyroth et représentant le petit monde des
travailleurs du sel.

1.6.3.2 Bienvenue chez vous

La désormais traditionnelle manifestation d’accueil des nouveaux habitants de Roche a eu lieu
le 2 mai 2014 et a rencontré un beau succés avec la participation de 150 personnes, dont 13
nouveaux citoyennes et citoyens et 30 nouveaux habitants. A cette occasion, le mérite rotzéran
a été remis a notre ancien et estimé syndic, M. André Gremion.

1.6.4 Archives communales

L'archiviste communale a bouclé les dossiers ouverts du Greffe et mis a jour l'inventaire des
archives.

La Municipalité a poursuivi la reliure des comptes afin de maintenir l'identité « classique »
d’archivage effectué jusqu’a ce jour. La pertinence du scannage et de la sauvegarde de nos
archives communales sur format numérique est actuellement a I'étude par la Municipalite.

1.6.5 Musée suisse de 'orgue

Les places de parc sous et a coté du couvert du musée sont toutes louées au 31 décembre
2014. Pour rappel, le montant de ces locations est utilisé pour le remboursement des frais
engagés par la Commune pour la réfection du couvert. Le plan d’amortissement est pour 'heure
respecté.

1.6.6 Naturalisations

Douze personnes ou familles se sont présentées a l'audition de naturalisation en 2014. Pour
toutes, le préavis de la Municipalité a éte favorable.

En outre, quatre personnes ont vu leur dossier aboutir auprés des instances cantonales et
fédérales et ont regu la nationalité suisse ainsi que la bourgeoisie de Roche.
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SUIVI DES VCEUX DE LA COMMISSION DE GESTION (gestion 2013)
Rotzérane : un planning d’entretien doit étre établi.

La Municipalité en consultation avec 'USL met en place actuellement un nouveau
systéme de gestion de la salle polyvalente. La commune assumera lintégralité de
Pentretien des installations, des locaux et du matériel. Les interventions se font en
fonction des besoins, des moyens, des disponibilités et des priorités.

La Rotzérane fétera 'année prochaine ses 20 ans et des travaux d'entretien devront
étre planifiés pour assurer sa pérennité au cours des prochaines années.

Réponse acceptée par le Conseil communal dans sa séance du 30 juin 2014

Collecteurs AF: un nettoyage par secteur est nécessaire. Présenter un
agenda pour faire un nettoyage de tous les collecteurs AF sis sur la commune
dans une période acceptable.

Contrairement aux collecteurs des eaux usées, étanches et reliés a la STEP, le
réseau de drainage (collecteurs AF) est un systéme a I'équilibre extrémement
délicat. Toute intervention intempestive peut rompre I'équilibre obtenu aprés des
années. Ces systémes de drainage ont été installés a I'époque pour permetire la
culture dans la plaine. lls fonctionnent a leur rythme qui, malheureusement, ne
correspond plus aux exigences des producteurs actuels qui demandent que F'eau
soit immédiatement évacuée.

La Municipalité juge qu'actuellement ces réseaux de drainage répondent a leur
fonction premiére et que toute intervention doit étre décidée en fonction des
événements, de I'état local du systéme de drainage et de la situation générale de
I'équilibre hydrique sur toute la plaine du Rhone.

Réponse refusée par le Conseil communal dans sa séance du 30 juin 2014. La
Municipalité réexamine le sujet, suite notamment aux intempéries du printemps
2015.

Vente du chalet du Creux.

Ce batiment vétuste, situé sur le territoire de la commune voisine de Corbeyrier,
sans desserte pour les véhicules n'est d’aucune utilité a la commune et, afin d'éviter
d’avoir & y réaliser des travaux indispensables d’entretien, il sera proposé ala
vente. Dans ce but, la Municipalité envisage de solliciter un avis d’expert pour établir
une base de valeur pour ce batiment.

Réponse acceptée par le Conseil communal dans sa séance du 30 juin 2014. Aprés
expertise du batiment, un appel d'offres a été lancé en automne 2014 et les services
de I'Etat ont accepté de morceler la parcelle afin de sortir le chalet et le terrain qui
entoure de la zone forestiére en vue de sa vente. Un préavis a cet effet devrait étre
soumis au Conseil communal durant la seconde partie de 'année 2015.
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Voeu n° 4 Favoriser la mobilité douce avec la mise a disposition de la population
rotzérane de deux cartes journaliéres CFF.

Réponse : La Municipalité a renoncé a I'achat de ces abonnements généraux au porteur car,
pour I'année, pour un seul de ces abonnements, les CFF facturent la somme de
Fr. 12'900.00 (Fr. 13'300.00 dés le mois de décembre 2014) ce qui représente une
charge jugée disproportionnée par rapport a la demande au niveau de la commune.

%2
=3
=

Réponse refusée par le Conseil communal dans sa séance du 30 juin 2014. Depuis
lors, la Municipalité a effectué un sondage auprés de la population par le biais d’'un
tous-ménages ; vu le trés faible intérét manifesté par les habitants, le montant
nécessaire a 'achat de ces titres de transport n'a pas été porté au budget 2015.

Voeu n° 5 Pour mémoire, lors de la construction de la Rotzérane en 1995, il a été stipulé
que les sociétés membres de I'USL ne paient pas de location. La gratuité et la
priorité, aprés les écoles, doit étre maintenue pour les sociétés locales
membres de I'USL.

Réponse : La Municipalité tient & poursuivre le soutien de la commune aux sociétés locales et
n‘envisage pas de modifier les conditions d'octroi relatives aux installations de la
salle polyvalente.

w
c
<

Réponse acceptée par le Conseil communal dans sa séance du 30 juin 2014.

|

Voeu n°® 6 Il nous serait trés appréciable que la Municipalité retienne toute Iattention
requise aux voeux susmentionnés. Car lors de présentation de voeux
antérieurs, il apparait que peu de vaeux ont été concrétisés a ce jour

Réponse : La Municipalité est toujours trés attentive aux voeux et demandes de la Commission
de gestion. En ressortant les documents de ces derniéres années, il nous semble
que beaucoup de vceux ont été concrétisés. Par contre, certaines demandes
impliquant des investissements conséquents n'ont pas encore pu étre réalisees
pour des motifs de disponibilités de trésorerie et de priorités. La Municipalite est
préte a passer en revue ces attentes et a discuter avec la commission de gestion a
ce sujet.

2]
<
=<

Réponse acceptée par le Conseil communal dans sa séance du 30 juin 2014. Le
présent chapitre du rapport de gestion vient confirmer Tattention que porte la
Municipalité a ces voeux.

|
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ACI

Al

LISTE DES ABREVIATIONS

Administration cantonale des
impots

Assurance invalidité

ARASAPE Association régionale de |'action

ASFICO

AVASAD

AVS

CAD
CIP

EC/EU
ECA

ECF
EM

sociale

Autorité de surveillance des
finances communales

Association vaudoise d’aide et
de soins a domicile

Assurance vieillesse et

survivants
Chauffage a distance

Caisse intercommunale de

pensions
Eaux claires / Eaux usées

Etablissement cantonal

d’assurance
Entreprise de correction fluviale

Etat-major

EPUDEHL Epuration des eaux du Haut Lac

EQH
FSG

GFA

HTML
LACI
LAT

Equivalent-habitant

Fédération suisse de
gymnastique

Groupement  forestier  des
Agittes

Hypertext Markup Language
Loi sur 'assurance-chdmage

Loi sur
territoire

'aménagement du
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LC
LVLAF

MA
MCH2
ORPCi

PC
PC
PM
PPA
RC
RI
RIE3

RTP

SDIS

SIT

SOCIR

TPC
UAPE
USL
Z|

Loi sur les communes

Loi vaudoise sur les allocations
familiales

Marge d’autofinancement
Modéle comptable harmonisé 2

Organisation
protection civile

régionale de

Prestations complémentaires
Protection civile

Personne(s) morale(s)

Plan partiel d’affectation
Route cantonale

Revenu d’insertion

Réforme de
entreprises 3

'imposition des

Réforme de la péréquation et de
la répartition des taches entre la
Confédération et les cantons

Service de défense incendie et
secours

Systeme  d’information du

territoire

Société coopérative immobiliére
de Roche

Transports publics du Chablais
Unité d'accueil pour écoliers
Union des sociétés locales

Zone industrielle
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2.1 TABLEAUX
211 Comparaisons avec le dernier exercice
2014 2013 différence
Impét sur le revenu 1'687'292.04 1'654'591.68 32'700.36
Impdt sur prestations en capital 22'038.00 56'544.45 -34'506.45
Impét sur la fortune 162'274.61 137'802.59 24'472.02
Impot a la source 86'849.11 76'173.99 10'675.12
Impét travailleurs frontaliers 197'745.90 188'090.55 9'655.35
Imp6t bénéfice personnes morales 298'280.35 142'359.90 155'920.45
Imp6t capital personnes morales 71.60 1'091.70 -1'019.80
Imp6t immeubles personnes morales 21'774.50 0.00 21'774.50
Impét récupéré aprés défalcation 1'874.44 27'047.75 -25'173.31
Intéréts moratoires 25'697.05 18'816.43 6'880.62
Imp6t foncier 207'894.95 183'814.75 24'080.20
Impo6t sur les chiens 10'100.00 10'537.50 -437.50
Droits de mutation 242'360.95 353'657.75 -111'296.80
Impot sur les successions 1'041.70 16'821.80 -15'780.10
Part sur gains immobiliers 60'798.95 23'214.95 37'584.00
Patentes tabac et alcools 312.50 687.50 -375.00
3'026'406.65 2'891'253.29 135'153.66




21.2 Résultat de I'exercice 2014
Comptes 2014 Comptes 2014
Budget 2014 résultat brut résultat net
résultat net sans amortissements, | avec amortissements,
attrib./prélev. aux attrib./prélév. aux
réserves et réserves et
imputations internes imputations internes
Recettes 6'377'322.00 6'338'348.79 7'363'706.59
Dépenses 6'5688'539.00 5'585'458.93 7'313'084.83
Déficit (bénéfice) présume -211'217.00
Résultat 752'889.86 50'621.00
213 Récapitulation des charges et recettes par nature
Charges
30 Autorités et personnel 1'112'303.45
31 Biens, services, marchandises 1'293'408.80
32 Intéréts passifs 161'635.60
35 Remboursements, participations 2'407'406.23
36 Aides et subventions 610'704.85
Recettes
40 Impbts 2'959'631.95
41 Patentes, concessions 75'793.90
42 Revenus du patrimoine 590'580.31
43 Taxes, émoluments 970'676.28
44 Parts aux recettes cantonales 60'798.95
45 Participations, remb. des collectivités publiques 1'658'870.15
46 Autres participations, subventions 21'997.25
Total exploitation 5'585'458.93  6'338'348.79
Amortissements, attributions / prélévements aux
fonds de financement
33 Amortissements 672'254.50
38 Attributions fonds de financement 390'191.40
48 Prélévements fonds, financements spéciaux 360'177.80
Total amortissements, attrib./prélév. fonds fin. 6'647'904.83  6'698'526.59
Total effectif
49 Imputations internes 665'180.00 665'180.00
Total général 7'313'084.83 7'363'706.59
Résultat 2014 - augmentation du capital 50'621.76
Balance 7'363'706.59  7'363'706.59

PREAVIS 41/2015 ~ GESTION ET COMPTES 2014

19



PREAVIS 41/2015 — GESTION ET COMPTES 2014

214 Amortissements

Amortissements patrimoine financier

Pertes sur débiteurs - divers 335.75
Pertes sur impdts PP & PM 93'438.05
Amortissements Ancien Moulin, rénovation et transformation 30'000.00
Total du patrimoine financier ordinaire 123'773.80

Amortissements obligatoires patrimoine administratif

Amortissements réfection du terrain de tennis 2'500.00
Amortissement chemins de campagne 8'000.00
Amortissement réfection Grand-Marais (40'000.00 1/8) 5'600.00
Am’orti_ssement Syndicat H144, part. travaux collectifs sur chemins 11'366.00
(préavis n°® 12/2012) .

Amortissement foréts 18'856.00
Amortissement couvert historique Salines de LLEE 12'340.00
Amortissement Collége des Salines, rempl. fenétres 10'500.00
Amortissement Collége des Salines, CAD 4'150.00
Amortissement Collége des Salines, rempl. stores obscurcissement, préavis 5011.80
n° 20/2014

Amortissement salle polyvalente 50'000.00
Amortissement couvert batiment FC Roche 2'800.00
Amortissement Rotzérane, raccord. CAD préavis n® 18/2013 959.25
Amortissement  Rotzérane, fourniture et pose d'une pergola, préavis '

n° 22/2014 8'907.65
Amortissement 70'000.00
Amortissement Maison Saulniers, raccord. CAD, préavis n° 25/2014 1'524.45
Amortissement 86'000.00
Amortissement agrandissement collége Prés-Clos 87'250.60
Amortissement Collége Prés-Clos, raccord. CAD préavis n® 18/2013 138.20
Amortissement travaux routes 280.00
Amortissement véhicule Unitrac 102 11'400.00
Amortissement réfection rue de la Batie (préavis n° 23/2014) 10'094.95
Amortissement tracteur-utilitaire service de la voirie (préavis n° 11/2006) 3'350.00
Amortissement Pré de la Cava - rempl. mobilier urbain (préavis n° 29/08) 650.00
Amortissement éco-points (préavis n° 45/2009) 115'000 1/5 30'000.00
Amorti. PPA Gd-Cerclet, infrastructures suppl. 27'950.00
Amortissement abri PCi 9'350.00
Amortissement extension réseau d'eau 3'050.00
Amortissement inst. systéme de télécommande (préavis n° 46/2010) 8'900.00
Total du patrimoine administratif ordinaire 490'928.90
Autres amortissements patrimoine administratif

Amortissements supplémentaires non ventilés (apurement bilan) 14.00
Amort. supplémentaires PPA Gd-Cerclet, infrastructures suppl. 13'960.00
S’inistre 29.07.13, inondation Eau-Froide (préavis n° 26/14), prélévement au fonds de 43'577.80
réserve —
Total du patrimoine administratif supplémentaire 57'551.80
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2.1.5 Attributions aux fonds de réserve

Attributions fonds réserve, renouvellement

Attribution fonds de réserve pour débiteurs douteux
Attribution a fonds de réserve

Attribution fonds de réserve soutien énergies
renouvelables, efficacité énergétique, dév.durable, EP
Attribution a fonds de réserve

Attribution au fonds de réserve

Total des fonds de réserves, renouvellement

Attributions financements spéciaux

Attribution fonds de réserve
Attribution fonds de reserve
Aftribution fonds de réserve

Total des fonds de réserves, financements spéciaux

2.1.6 Prélévements aux fonds de réserve

Prélévement fonds réserve

Tennis, prélévement fonds de réserve

Prélevement & fonds de réserve sur risques de taxation
Prélevement au fonds de réserve

Prélevement a fonds de réserve - Abri PCi

Total des fonds de réserves

2.1.7 Recettes aléatoires

21.4040 Droits de mutation

21.4050 Impbt successions et donations
21.4090 Impot récupéré aprés défalcations
21.4221 Intéréts moratoires

21.4411 Part sur gains immobiliers

Total des recettes aléatoires disponibles

6'700.00
125'000.00
40'000.00

13'000.00

184'700.00

160'000.00

45'491.40

205'491.40

59'000.00
43'577.80

257'600.00

360'177.80

242'360.95
1'041.70
1'874.44

25'697.05
60'798.95
331'773.09
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218 Péréquation et dépenses thématiques — décompte final 2013

Acomptes facturés Décompte final Différence
Alimentation fonds de péréquation 628'937.00 631'526.00 2'589.00
Retour fonds de peréquation -386'786.00 -692'913.00 -306'127.00
Péréquation directe nette (arrondi) 242'151.00 -61'387.00 -303'537.00
Dépenses thématiques -42°'676.00 -2'511.00 40'165.00

Montant positif = a charge de la commune

Montant négatif = en faveur de la commune

21.9 Facture sociale — décompte final 2013
Roche Etat
0.1101654% 100%

PC a domicile et hébergement 228’842.00 211'273'177.00
Assurance maladie 66'090.00 61'016'257.00
RI + participation cantonale a I'assurance-chdmage 250'774.00 231'621'197.00
Subventions et aides aux personnes handicapées 106'024.00 97'883'930.00
Prestations famille et autres prestations sociales 22'092.00 20'395'698.00
Bourses d’études et d’apprentissage 29'297.00 27'048'244.00
Décompte final 703'119.00 649'138'503.00
. acomptes 2013 facturés -728'395.00

Montant net -25'276.00

Le total de la facture sociale est de CHF 649'138'503.00, auquel vient se déduire la part de
I'Etat selon convention DRPTC* pour CHF 10'900'000.00 pour un total effectivement facturé aux
communes de CHF 638'238'503.00.

(*DRPTC = Décret d’application de I'impact financier de la RPT sur les communes vaudoises
pour la facture sociale)
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A noter que les investissements 2014 se sont élevés a :

Ouvrages génie civil et ass.

Reéfection du terrain de tennis parc des Salines

Syndicat H144, participation aux travaux collectifs sur les chemins,
préavis n° 12/2012

Collkge de Prés-Clos - piste de saut (athlétisme), préavis
n°® 13/2013

Réfection rue de la Batie, préavis n® 23/2014

Giratoire Montjoux, trottoir entre giratoire Montjoux et Granc-Cerclet
PGEE, réalisation d'un plan général d'évacuation des eaux

Sinistre 29.07.13, inondation Eau-Froide (préavis n° 26/14)

Béatiments et construction
Reéfection couvert historique Salines de LLEE (preavis n® 56/2010)
151'000.00 1/10

Collége des Salines, raccord. centrale de chauffage a distance
(préavis n° 61/2011) 60'000,00 amort s/20 ans

Collége des Salines, remplacement des stores d'obscurcissement,
préavis n® 20/2014

Rotzérane, raccord. centrale de chauffage a distance (préavis
n°® 18/2013)

Rotzérane, fourniture et pose d'une pergola (préavis n° 22/2014)
Maison Les Saulniers, racc. CAD, préavis n° 25/2014

College de Prés-Clos - agrandissement

College Prés-Clos, raccord. centrale de chauffage a distance
(préavis n° 18/2013)

Installations services industriels

Etude solution filtration de I'eau de la source des Lizettes - Préavis
n° 23/2003

Réfection conduite eau potable + déf. incendie Rte du Simplon -
préavis n° 48/2010

Total investissements 2014

128'366.00

18'350.00

109'094.95
11'737.45
39'000.00
53'910.65

3'278.50

10'473.25

25'811.80

31'959.25

44'907.65
39'894.35

23'638.20

30'000.00

72'844.49

643'166.54
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COMMENTAIRES PAR COMPTES ET RUBRIQUES

L’augmentation des prestations complémentaires de prévoyance est due au fait
que plus de membres de I'exécutif communal sont toujours en activité
gu’auparavant !

Frais de traitement de I'entier du personnel communal (administratif, domaines
& batiments et voirie).

Paiements des aides et auxiliaires principalement pour les travaux de nettoyage
des colléges, durant les périodes de vacances (jeunes en vacances). Ce poste
comprend également le collaborateur complémentaire au service de la voirie,
engagé en remplacement d’un cas accident de plusieurs mois. Un retour et la
contrepartie figurent sous la rubrique 11.436.

L’augmentation de ce poste est due a 'augmentation générale de la masse
salariale ainsi qu’a impact de recapitalisation annoncée par la CIP subi lors du
nouveau contrat de prestation depuis 2014.

Ce poste concerne les frais d’abonnement aux divers journaux et périodiques,
les frais d’accés internet au Registre foncier ainsi que la participation aux
agendas des sociétés locales.

Ce poste comprend I'entier des réceptions et manifestations durant Fannée. Les
bouteilles de vin de la commune, consommées et offertes, sont activées sous la
rubrique 33.435.

La charge liée aux frais d’avocat engagés dans la défense des intéréts de la
commune dans le dossier « PPE le Chateau » passe depuis 2014 directement
a la compagnie d’assurance AXA. Seule la part & charge de la commune est
refacturée par la compagnie et figure en charge du compte 11.439. Les autres
charges de ce compte sont: la facture de Parchiviste, Mme Grote pour les
années 2012 / 2014, létude de faisabilité de I'UAPE d’Amalthée et le
défraiement pour la conception de 'enseigne de 'UAPE réalisée par un jeune
graphiste.

Charge liée aux demandes effectuées par la commune, relatives aux permis
des étrangers. Ces prestations et émoluments sont refactures aux intéressés.
La contrepartie figure sous la rubrique 11.4312.

Le montant de ce poste comprend : la rétribution de l'office de poursuites et
faillites pour les notifications de commandement de payer et le remboursement
de Passurance dans l'affaire « PPE Le Chateau », pour une partie. Le solde
sera pergu sur 2015.

Cette rubrique contient également la facture communale engendrée par les frais
de déblaiement (mobilier + déchets) lors de la fermeture du cafée de la Place.
Ces frais suivent la procédure de recouvrement et n'ont que trés peu de chance
d’étre honorés par les anciens exploitants.

Montant total correspondant & la répartition des heures effectuées par les
employés communaux dans les différents dicastéres. Ces montants
comprennent les rémunérations nettes ainsi que toutes les charges sociales
correspondantes.
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Part de la subvention communale accordée aux éléves de I'école de musique.
Trois subventions ont été accordées par la Municipalité pour I'exercice sous
revue.

Frais d’entretien du terrain de tennis générés durant 'année 2014. L’association
la Balle jaune a été créée au milieu de 'année écoulée et la Municipalite a
accepté la prise en charge de ces frais pour cet exercice. Dés 2015, toutes les
charges d’entretien seront assurées et honorées directement par 'association
la Balle jaune.

Recette du compte d’exploitation du tennis. Le montant est passé en charge
d’amortissement du compte 17.331.1208. Pour rappel, les recettes
d’exploitation du tennis doivent servir pour les amortissements lies aux travaux.

Les principales charges sont dues & la mise a jour et en conformité des
procédures du contréle de I'habitant relatives aux cartes d'identité. Le soft BDI a
d0 étre mis & jour et un module (soft) complémentaire acheté. Lié au méme
systéme, un scanner a complété 'équipement de ce service.

Frais annuels facturés par les trois sociétés de services liées au systeme
informatique communal, a savoir : Fastnet, Quicksite et Protocol. La principale
charge est liée aux prestation de Quicksite avec le passage du site communal
en HTML5 ainsi que la mise en place du module de réservation des salles
communales offertes a la location.

Part ventilée de la charge du personnel communal liée a la gestion du service
informatique communal durant 'année 2014.

Lors de I'élaboration du budget, il est toujours prudent de planifier quelques
réserves relatives aux pertes sur débiteurs. Ces pertes sont peu significatives
sur 2014, mais seront certainement plus importantes sur le prochain exercice.
Ceci est lié aux envois tardifs des factures de service.

Le montant est communiqué par la recette en fonction des sommes passées
par pertes et profits, pour lesquelles une procédure est en cours ou un acte de
défaut de biens délivré. Ce risque est assuré au passif du bilan dans le compte
9282.7. Les écritures de dissolutions et d’affectations a réserve se font a travers
les rubriques 380 et 480. La perte ou le profit est constaté et supporté par le
ménage ; seule est mise a réserve la différence demandée par I'ACl. La
dissolution de la réserve et passage dans les revenus d'exploitation n'est
effectuée que lorsque le montant affecté a la réserve est supérieur a 'exigence
de I'ACL.

Le fonds de réserve pour débiteurs douteux a été alimenté de CHF 6'700.00
pour un total de CHF 138'763.00. Ce fonds est suffisant pour couvrir les risques
sur Pencaissement des débiteurs facturés par la commune et les débiteurs
d'impéts. Cette mise en réserve du bilan passe en charge des comptes de
fonctionnement sous ce compte.

Montant de la perception des impdts des personnes physiques. Cette somme

comprend les taxations définitives des années antérieures ainsi que les
acomptes 2014.
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Nouvelle rubrique afin de séparer les écritures des impbts sur le revenu
classique et I'impét sur les prestations en capital (impot percu sur les retraits du
deuxiéme pilier LPP, etc.).

Montant de la perception pour les personnes morales pour leurs activités sur la
commune, base au 31.12.2014. Cette somme comprend les taxations
définitives des années antérieures ainsi que les acomptes 2014. Montant
dangereusement aléatoire qu'il faut apprécier avec réserve.

Impdt capital PM. Ce chiffre est donné par la recette. Particulierement bas du
fait d’'un recours de taxation.

Le droit de mutation est un imp6t percu en cas de transfert de la propriété d'un
bien immobilier. Le droit de mutation est dG par 'acquéreur.

Revenu conventionnel des forces motrices de 'Hongrin Léman (FMHL).

Montant de la taxe d'usage du sol, pergu par la Romande Energie et reversé a
la commune. Le montant était particuliérement élevé en 2013 du fait d’un solde
2012 pour CHF 36'300.00. La rétrocession 2013 quant a elle était de
CHF 72°018.00.

Fonds de réserve pour risque de taxations, celui-ci a subi une dissolution de
réserve faisant passer ce compte de CHF 93'000.00 a CHF 33'669.00. Cette
dissolution d’actif du bilan passe & nouveau par les comptes de fonctionnement
sous ce compte de recette.

Versement de la part bénéficiaire du compte du service des eaux. Cette somme
représente la rétribution de ce service industriel a administration communale
pour I'exploitation de ses ressources.

Charge participative de notre commune a [lalimentation du fonds de
péréquation direct. Les chiffres sont donnés par FASFICO.

Complément de charge li¢ au décompte final 2013 (voir tableau dans les
annexes).

Revenu des placements et titres, du portefeuille communal.

Retour de la péréquation directe 2014, pour notre commune. Les chiffres sont
donnés par 'ASFICO.

Retour complémentaire de la péréquation directe 2013, pour notre commune.
Les chiffres sont donnés par 'ASFICO.

Charge générée par la condamnation de la voie industrielle liant la ligne du
Simplon a la zone industrielle des Vernes. La mise en place d’un heurtoir
homologué a été exigée par les chemins de fer fédéraux. Contrepartie sous le
compte 31.4362.1.

Charge liée aux montants alloués par la commune pour la rénovation de
plusieurs points de drainages.

Attribution au fond de réserve pour travaux futurs.
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Vente du matériel d’équipement de la voie industrielle au 21 novembre 2014.
Charge extra budgétaire due a lacquisiton de divers petits mateériels
d'exploitation ainsi que des produits pour le traitement de la vigne contre la
mouche suzukii.

Augmentation de la vente de vin due a la présentation de ces produits aux
diverses manifestations dans la commune comme « Bienvenue chez vous ».

Remboursement de la société Obrist Vins, suite a leur erreur d’'embouteillage.
La charge énergétique de ce batiment est imputée directement au locataire.

Charge liée a la mise en conformité d’'une partie du systéme électrique du
batiment, suite a un controle.

Charge liée au remplacement de la chaudiére & gaz du béatiment ainsi qu'aux
travaux de peinture effectués au 1er étage.

Charge liée au remplacement d'une plaque de cuisson dans un des
appartements ainsi qu’a la finalisation de l'isolation des combles.

Nouveau compte afin de ventiler la charge liée au batiment. Anciennement,
toute la charge était seulement imputée au batiment principal « Le collége des
Salines ». Une clé de répartition a été mise en place depuis le budget 2014 afin
de répartir la charge sur les batiments Maison des Salines, College des Salines
et temple et salle communautaire.

La charge énergétique de ce batiment est imputée directement au locataire.

La prime d’assurance est imputée et honorée directement par le propriétaire.

Amortissement en liaison directe avec les revenus locatif, selon les conclusions
des préavis n° 56/2010 et 21/2014.

Charge liée aux heures effectuées pour les divers travaux de finalisation et
d’intendance.

Charge d’acquisition du fonds de commerce.
Charge locative des locaux payée a la régie Schneeberger & Aigle.
Montant de la charge des locaux payé a la régie Schneeberger a Aigle.

Revenu de lintérét exigé par la Municipalité pour le remboursement échelonné
du fonds de commerce (taux 5.5%).

Revenu locatif versé par Pexploitant du café de la Place. La différence de
CHF 1'645.15 est liée au fait que la reprise d’exploitation n’a pu se faire avant le
18.08.2014. Ce déséquilibre est di au fait que la police du commerce a
terriblement tardé a donner son aval pour I'ouverture de 'exploitation.

Revenu de la part des charges locatives versé par I'exploitant du café de la
Place.
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Remboursement du fonds de commerce par I'exploitant du café de la Place.

Imputation interne d’'une partie du fonds de commerce, pour une exploitation
communale. Contrepartie sous le chiffre 352.3902.

Séparation des charges énergétiques pour une meilleure lecture permettant
une maitrise analytique.

Lourde intervention afin de changer des pompes a chaleur de régulation dans le
batiment.

Séparation des comptes d'amortissement pour une meilleure lecture.
L'amortissement relatif au CAD est mis sur le compte 351.331.1161.

Remboursements de la compagnie d’assurance suite a un cambriolage ainsi
gu’a une tempéte.

Séparation des charges énergétiques pour une meilleure lecture permettant
une maitrise analytique.

Remplacement d’une auto laveuse pour I'entretien du batiment.

Nouveau compte en lien avec la perception des cautions lors de locations. La
contre partie est sur le compte 352.4271.1.

Nouveau compte des revenus de location du batiment.
Diminution de la part locative liée au SDIS.

Adaptation de 'emprunt selon le nouveau systéme de gestion mis en place par
la Municipalité. Les emprunts & court terme sont préférés faisant passer la
charge d'intérét de 3.12% a 0.63%.

Suite au raccordement du batiment au CAD, la citerne du batiment a di étre
démantelée et désaffectée. Le solde du fuel de chauffage a été vendu a la
SOCIR pour ses batiments.

Nouveau compte afin de ventiler la charge liée au béatiment. Anciennement,
toute la charge était seulement imputée au batiment principal « Le college des
Salines ». Une clé de répartition a été mise en place depuis le budget 2014 afin
de répartir la charge sur les batiments Maison des Salines, College des Salines
et temple et salle communautaire.

Nouveau compte pour lacquisition du matériel lié & I'équipement des salles
pour F'UAPE.

Cette charge représente les contrats d’entretien AS Ascenseur, Sicli, Hasler, les
frais de lessive ainsi que diverses interventions d'entretien. La charge
budgétaire était sous-estimée.

Recette liée a la mise a disposition des salles pour I'exploitation de FUAPE.

La participation du cercle a été adaptée cette année, pour la premiére fois et
selon la clé Willi. La premiére étape du collége des Prés Clos ayant atteint sa
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dixieme année, l'indicateur locatif a été revu a la baisse, faisant diminuer la
participation du cercle sur cet édifice.

La commune a fait le choix de rejoindre les autres communes de
I'agglomération sur la plateforme Cartoriviera. Pour cette premiére année, nous
avons participé a CHF 2'500.00 pour la maintenance annuelle (1/2), pour CHF
4'260.00 pour les frais d’adhésion, ainsi qu'une participation de CHF 3'374.00
pour la couche d’exploitation Citimage.

La Municipalité a activé plusieurs gros dossiers au niveau des délivrances de
permis d’exploiter ou d'utiliser, générant ces émoluments administratifs.

Les travaux prévus et budgétisés n'ont pas été effectués durant 'annee 2014.

Nouveau compte lié a la charge locative aux CFF pour l'utilisation du droit de
superficie accordé.

Attribution de la somme au fonds de réserve pour travaux futurs.

Attribution spéciale au fonds de réserve aux énergies renouvelables, afin de
répondre aux futurs besoins et attentes.

Importants travaux d’entretien des platebandes confiés a la société Delmas
paysagiste.

Remboursement de la compagnie Groupe E pour le remplacement du cerisier
dans le verger communal.

Attribution a la nouvelle réserve « Arbres et plantation » des sommes pergues
durant 'année. La contrepartie est visible sur le compte 44.465.

Importante charge liée a I'achat de sacs-poubelle blancs taxés.

Premier effet lié a Iintroduction des sacs taxés blancs. La diminution constatée
des déchets est tres importante.

Le nouveau systéme de récolte mis en place afin d’éliminer les déchets
encombrants porte également ses fruits. Six dates ont été definies pour
recevoir, controler et trier ces déchets, en présence des employés communaux.
Pour ce faire, les habitants ont eu la responsabilité d’acheminer leurs déchets
jusqu’a la place de Prés Clos, lieu de concentration du jour. Ce choix est payant
du fait que la charge liée a cette rubrique a trés fortement baissé.

Pour une meilleure lecture analytique des charges liées aux déchets, ce poste
papier fait 'objet d'un compte isolé.

Charge liée au ramassage des ordures ménagéres ainsi qu'aux divers déchets.
Les sociétés mandatées pour ces ramassages sont Lehmann, Vilitrans et
Birchler. La charge de transport reste importante et depuis le milieu de 'année
sous revue, la Municipalité a revu les cadences de collectes des déchets afin
de faire diminuer la somme toujours importante de cette prestation.

Compte de REDIP (Réduction du droit de la récupération sur I'impét préalable).
Décompte entre Iimpét préalable dii et encaissé et la part non récupérable sur
la partie du compte alimentée par le ménage communal.
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La Municipalité a choisi d’encourager les personnes morales a I'autonomie
d'enlévement des déchets. Les sociétés de services précitées ont passé des
contrats directement avec les sociétés.

Compte de REDIP (Réduction du droit de la récupération sur Fimp6t préalable).
Décompte entre Iimp6t préalable d0 et encaissé. La REDIP est calculée par
trimestre.

Montant facturé par I'entité intercommunale EPUDEHL pour le transport et le
traitement des eaux usées. Montant calculé en EQH par habitant selon les
modalités de la convention. La mise en conformité permanente de nos réseaux
est extraordinairement payante, les EQH ayant été significativement moins
élevés que les estimations faites en 2013 pour le budget 2014. Les volumes
acheminés ont été divisés par deux. L'effort se poursuit.

Aucune rentrée effective de taxation n’est rentrée sur I'exercice 2014. Les
travaux d'inspection et de délivrance de permis d’exploiter et d’utiliser seront
réalisés sur 2015, avec un retour de taxation sur ce méme exercice.

Part de la commune aux travaux prioritaires de la correction fluviale ECF Eau
froide. Ce montant correspond aux acomptes facturés durant I'exercice. Ce
financement et la participation commune seront encore visibles sur
certainement deux exercices.

Premier acompte participatif de notre commune pour les travaux de la nouvelle
ECF Canal du Haut Lac.

Amortissement supplémentaire affecté suite au fonds de réserve spécial mis en
place sur I'exercice 2013 afin de permettre 'amortissement extraordinaire des
frais liés au sinistre de juillet 2013, au 31.12.2014.

Prélevement a la réserve afin de permettre 'amortissement extraordinaire
planifié sous la rubrique 47.332.1426.

Participation cantonale aux frais de scolarisation des enfants de requérants
d'asile. Ce décompte est tenu par la commune boursiére de Villeneuve. Le
montant de la participation de notre commune pour les exercices 2012 / 2013 /
2014, correspond a une dizaine d’éléves par exercice.

Fidele au budget, notre commune ne disposant pas d'une police
communalef/intercommunale et participant sur les deux modules imposés aux
communes de notre catégorie.

Ce montant représente les heures d’huissier et de travaux de notification de
I'office des poursuites.

Retour en notre faveur de la participation péréquative de I'exercice 2013.
Participation de notre commune aux charges locatives de la nouvelle caserne
du SDIS du Haut Lac. Sont également comprises, les charges d'entretien et

d’exploitation liées au batiment. Ce dernier point suscite débat. Il est suivi de
prés par notre municipal en charge.
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Remboursement des taxes abris selon les modalités contenues dans le préavis
n° 35/2014.

Prélévement & la réserve spéciale et passage dans les comptes d’exploitation.

Solde correctif de la facture sociale, selon le décompte péréquatif des services
de I'Etat, par rapport a I'exercice 2013.

Solde correctif de notre participation aux frais de TARASAPE pour l'exercice
2013.

Solde correctif de notre participation aux frais de 'AVASAD pour I'exercice
2013.

Détail et ventilation des charges participatives de notre commune a
I'association intercommunale d’EPUDEHL. Chaque rubrique est clairement
libellée pour en favoriser la lecture.

Détail et ventilation des recettes participatives de notre commune a
I'association intercommunale d’EPUDEHL. Chaque rubrique est clairement
libellée pour en favoriser la lecture.

Notre fontainier a effectué moins d’heures de projetées pour 2014. Le fontainier
de la commune de Villeneuve a effectué la majorité des taches exigées dans le
cadre du mandat ’EPUDEHL.

Attribution au fond de réserve du montant excédentaire du compte 81.

Imputation interne des services industriels en faveur du ménage communal.

Idem que pour les autres taxes uniques de raccordement du compte 46. L'effet
sera visible sur I'exercice 2015.
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PREAVIS 41/2015 — GESTION ET COMPTES 2014

3. CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les conclusions suivantes:

Le Conseil communal de Roche

vu le préavis N° 41/2015 de la Municipalité au Conseil communal relatif a
la gestion et aux comptes 2014,

oui le rapport de la commission de gestion,
considérant que cet objet a été valablement porté a I'ordre du jour,
décide 1. d’accepter les comptes de la caisse communale durant

I'exercice 2014, tels que présentés ;

2. d’approuver la gestion relative a I’exercice 2014 et d’en
donner décharge a la Municipalité.

Adopté en séance de Municipalité le 26 mai 2015

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

ic La Secrétaire
J o 7 U o
Chr. Lanz - C. Pilloud

Annexes: Rapport de la fiduciaire
Comptes par ordre administratif
Liste des investissements du patrimoine administratif et financier

Bilans comparés
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Représentation pour la Suisse Romande du Service fl d u C ' a I re S a
de Révision et d'Organisation de I'Association des ° °

Communes Suisses
Boulevard de Grancy 7, 1006 Lausanne

Case postale 645 Rapport de l'organe de révision
CH - 1001 LAUSANNE sur les comptes de la commune de
Tél++41 - (0)21 321 26 10 ROCHE

Fax ++41 - (0)21 321 26 11

rod@mgigroupfid.com 1850 Roche (VD)

CHE-105.820.347 TVA

PG Lausanne, le 24 avril 2015

Monsieur le syndic,
Madame, Monsieur,

En qualité d'organe de révision de votre commune, nous avons vérifié, conformément au réglement
cantonal du 29 octobre 2003, la comptabilité et les comptes annuels présentés par la Municipalite et
votre boursiére pour I'exercice arrété au 31 décembre 2014.

Responsabilité de la Municipalité :

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe a la Municipalité. Cette respon-
sabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systéeme de contrdle interne
relatif & I'établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, la Municipalité
est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées ainsi que des es-
timations comptables adéquates.

Responsabilité de I'Organe de révision :

Notre mission consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes annuels.
Nous avons effectué notre audit sur la base des directives minimales édictées par le Département
des institutions, des relations extérieures et des Normes d’audit suisses.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procé-
dures d’audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en compte le systéme de contrdle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées
aux circonstances et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit
comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du ca-
ractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation
des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis
constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

A worldwide association of independant auditing, accounting and consulting firms. Neither MGl nor any
member firm accepts responsibility for the activities, work, opinions or service of any other members.

mgl-

Fournisseur officiet

Siége & Lausanne - Succursales & Genéve, La Chaux-de-Fonds, Chavornay/Nord Vaudois, Givisiez/Fribourg, Bossonnens/Chatel-st-Denis
www.mgigroupfid.com

Membre de la CHAMBRE LI FIDUCIAIRE

planetsolar

Membre FIDUCIAIRE | SUISSE «Un matin, une ide vaille jour.
Aujourd’hui celte vision est

Autorité fédérale de surveillance en matiére de révision ASR: . devenue un réve commun

agrément numéro 502294 en qualité d'expert-réviseur agréé vanw.planetsolar.org



2 mgi,.group
" fiduciaire s.a.

Opinions d'audit :
Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes aux dispositions
légales et aux directives du Canton.

Rapport sur d’autres dispositions légales :

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément, de qualification, d'indépen-
dance. Notre société est enregistrée sous le n° 502294 auprés de I'Autorité fédérale de surveillance
en matiére de révision (LSR). Nous confirmons qu'il n’existe aucun fait incompatible avec notre in-
dépendance.

Conclusion :
En conclusion de notre rapport, nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous

sont soumis:

- le bilan tel qu'il vous est présenté avec un total de CHF 16'487'315.18

- le compte de fonctionnement de I'exercice 2014
présentant un bénéfice de CHF 50'621.76

MGI GROUP Fiduciaire S.A.

Représentation pour la Suisse Romande

RODZService de Révision et d'Organisation de
'_PAsgociation des Communes suigses

/ { 4
/.~ Paséal GUGLER Ber( ENOUD
%pert-réviseur agréé Expért-réviseur agréé
Réf iseur responsable

/
/
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